
 

  



  



 

  



 

  



 

!/Ybh²[95D9a9b¢ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ bŜŜǘƘƛ ±ŜŘƘƛΣ tǳƭǎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳΣ {ƘǊŜȅŀǎΣ ¢Ǌƛōŀƭ ¦ƴƛǘȅ ŦƻǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ό¢¦5LύΣ ²ŀȅŀƴŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό²{{{ύΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘƻƳŀǧǳŎƘŀƭΣ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !5w! ό!ŘǾŜƴǝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅύΣ 5ƻŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ¸ƻǳΣ 

9CL/hwΣ 9{!CΣ IŜƭǇ!ƎŜ LƴŘƛŀΣ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκLƴŘƛŀΣ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

όI!LύΣ LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ aŀƴŀǾ {ŜǾŀ {ŀƴǎǘƘŀƴ {9±!Σ bƛǊƳŀŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ tŀǾƛǘǊŀ 5ƛǾȅŀ Wƻȅǝ 

!ǎƘǊŀƳΣ wŜƭƛŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ LƴŘƛŀΣ ¢ŀǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ¢Ǌǳǎǘ ό¢/L¢ύΣ ¢ƘŜ 

!Ǌǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ όCt!LύΣ ŀƴŘ ¸a/! 9ǊƴŀƪǳƭŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜƴŘƛǳƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ L!D ²ŀȅŀƴŀŘΣ 55a! ²ŀȅŀƴŀŘΣ YŜǊŀƭŀ {ǘŀǘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ όY{5a!ύ ŀƴŘ ¦bL/9C ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

L!D DhπbDh /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ  

²ŀȅŀƴŀŘ 

  



 

  



 

Cwha ¢I9 L!D /hb±9bhwΩ{ 59{Y 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀΣ !ǧŀƳŀƭŀ ŀƴŘ aǳƴŘŀƪŀƛ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

²ŀȅŀƴŀŘ Ƙŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊπ!ƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ όL!Dύ ƻŦ 

²ŀȅŀƴŀŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bDhǎΣ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ²ŀȅŀƴŀŘ L!D Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ bDh Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜτǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ DhπbDh /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƪ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŜǾƻƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDhǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǇƘŜǊŜ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΣ ǿƘƻǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎπōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ bŀǝƻƴŀƭ 

bDhǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ L!D ²ŀȅŀƴŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŀƳƻƴƎ bDhǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀȅŀƴŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ DhπbDh ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ²ŀȅŀƴŀŘΦ 

 

CǊΦ 5ŀǾƛŘ !ƭƛƴƪŀƭ 

L!D /ƻƴǾŜƴƻǊΣ 55a! ²ŀȅŀƴŀŘ 



 

.!/YDwh¦b5 

hƴ Wǳƭȅ олǘƘΣ нлнпΣ ŀǘ нΥмт !aΣ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳƴŘŀƪƪŀƛΣ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ƛƴ 

²ŀȅŀƴŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜΣ ōǳǊȅƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ тлл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό{9h/ύ YŜǊŀƭŀΣ ǊŜǎŎǳŜ 

ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ном ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ нмн ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ ǿƛǘƘ сол ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ нмп ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƭƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ммф ǊŜƳŀƛƴ ƳƛǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΣ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘΣ нлнпΣ ŀƭƭ 

ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƛǘƘ тлн ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎτŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ фпо ƳŜƴΣ 

фуп ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ снф ŎƘƛƭŘǊŜƴτǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŬǾŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘΣ нлнпΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tƻǎǘπ5ƛǎŀǎǘŜǊ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

όt5b!ύ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ 

t5b! ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нс ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнпΦ !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƛŘ ƻŦ сΣллл ǊǳǇŜŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 

ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ олл ǊǳǇŜŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǇ ƻŦ муΣллл ǊǳǇŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул bDhǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ нр bDhǎκ /{wκ /.hǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

  



 

  



 

/hb¢9b¢{ 

YŜȅ {ǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ м 

bŜŜǘƘƛ ±ŜŘƘƛ о 

tǳƭǎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ р 

{ƘǊŜȅŀǎ т 

¢Ǌƛōŀƭ ¦ƴƛǘȅ CƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ό¢¦5Lύ мл 

²ŀȅŀƴŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό²{{{ύ мн 

²ƻƳŜƴΩǎ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǧǳŎƘŀƭ мс 

!ŎǝƻƴŀƛŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ му 

!ŘǾŜƴǝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅ ό!5w!ύ нм 

5ƻŎǘƻǊǎ CƻǊ ¸ƻǳ ό5C¸ύ нп 

¢ƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ hŦ LƴŘƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hƴ wŜƭƛŜŦ ό9CL/hwύ нс 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CƻǊǳƳ ό9{!Cύ ну 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŦ LƴŘƛŀ όCt!Lύ ол 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όI!Lύ оо 

IŜƭǇŀƎŜ LƴŘƛŀ ос 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όI{L LƴŘƛŀύ от 

LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ όLw/{ύ оф 

aŀƴŀǾ {ŜǾŀ {ŀƴǘƘŀƴ {ŜǾŀ όa{{ {ŜǾŀύ пм 

bƛǊƳŀŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ по 

tŀǾƛǘǊŀ 5ƛǾȅŀ Wǘȅƻǝ !ǎƘǊŀƳ пр 

wŜƭƛŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ пт 

wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ LƴŘƛŀ рл 

¢ŀǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ¢Ǌǳǎǘ ό¢/L¢ύ рн 

¢ƘŜ !Ǌǘ hŦ [ƛǾƛƴƎ рп 

¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¸a/!ύΣ 9ǊƴŀƪǳƭŀƳ рс 

hǘƘŜǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ рт 



 

  



 

  



 

 

м Y9¸ {¢hb9 Ch¦b5!¢Lhb 

Y9¸ {¢hb9 Ch¦b5!¢Lhb 

 

¢ƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ мффоΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ YƻǘƘŀƎƛǊƛ ƛƴ bƛƭƎƛǊƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ŀƴŘ 

ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ŬŜƭŘ π ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴƻƴπǝƳōŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊŜǎǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘǊƛōŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ aŀƴŀƴǘƘŀǾŀŘƛ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘΣ YŜǊŀƭŀΣ 

YŜȅǎǘƻƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмф ƅƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

YŜȅǎǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !Ȅƛǎ .ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀŘŘȅ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ƛƴ aŀƴŀƴǘƘŀǾŀŘƛ ¢ŀƭǳƪΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ YŜȅǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊƛōŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀƴŀƴǘƘŀǾŀŘƛ ǘŀƭǳƪΦ 



 

 

н Y9¸ {¢hb9 Ch¦b5!¢Lhb 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ пннн 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw срΣлнл 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b! 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎ b! 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ DƻƻŘǎ ǿƻǊǘƘ Lbw нтΣнплΦлл ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƳōƻƻǘǎΣ ǊŀƛƴŎƻŀǘǎ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 

¶ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ {ŎƘƻƻƭ YŀƭǇŜǧŀ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!D 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L!D 5Ŝǎƪ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊŀǘŜΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ wǎΦ отΣтулΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ C/L ƎƻŘƻǿƴΦ 

¶ ! YŜȅǎǘƻƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ !Ǌǘ .ŀǎŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

  



 

 

о b99¢IL ±95IL 

b99¢IL ±95IL 

bŜŜǘƘƛ ±ŜŘƘƛ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ !ŘƛǾŀǎƛǎΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ bŜŜǘƘƛ ±ŜŘƘƛ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллоΣ ŀǘ 

YŀƭǇŜǧŀ ό²ŀȅŀƴŀŘΣ YŜǊŀƭŀύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 

ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ Lƴ нлмт !ǇǊƛƭ bŜŜǘƘƛ ±ŜŘƘƛ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ƛǘϥǎ ƻŶŎŜ ǘƻ {ǳŘƛƪŀǾŀƭŀΣ YŀƪƪŀǾŀȅŀƭΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ рлл ό!ǇǇǊƻȄύ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tǿ5Σ 9ƭŘŜǊƭȅΣ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ hǘƘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw тсΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b! 

  

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΣ ƳŀǘǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǇǇŀŘƛ IƛƎƘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ /a{ !ǊŀǇŀǧŀΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {YaW {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YŀƭǇŜǧŀΣ wƛǇƻƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ²ah 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō ŀƴŘ tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴŘŀƪƪŀƛπ/ƘǳǊŀƭƳŀƭŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ aŜŜƴŀƴƎŀŘƛΦ 



 

 

п b99¢IL ±95IL 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛōŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tǳƴŎƘƛǊƛƳŀǧŀƳ ŀƴŘ 9ǊŀǧǳƪǳƴŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ!ƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπƭƻƎƎŜŘ !ŘǳǾŀŘƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ aǳǩƭ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ŀƴŘ YŀƭƭǳǇŀŘȅ wŜƭƛŜŦ /ŀƳǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

tŜŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎ ƛƴ tŀƴŘƛƪŀŘŀǾΣ 9ŘŀǾŀƪŀ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ ŀƴŘ 

9ǧŜƴŀƭΣ ±ŜƭƭŀƳǳƴŘŀ tŀƴŎƘŀȅŀǘΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ мт ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ лс ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘŜŘ tƛƭŀƪƪǳƭŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

aŜŜƴŀƴƎŀŘƛ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ŀƴŘ ǘƻ лп ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ лс ƭŜŀƪȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ aǳǩƭ ŀƴŘ aŜŜƴŀƴƎŀŘƛ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ CƛǾŜ ǘǊƛōŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛōŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǇŜ 

ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ     

¶ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛōŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

  



 

 

р t¦[{9 9a9wD9b/¸ ¢9!a 

t¦[{9 9a9wD9b/¸ ¢9!a 

 

¢ƘŜ tǳƭǎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ YŜǊŀƭŀ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

YŜǊŀƭŀΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ олǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ b! 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ !ƭƭ !ũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ wŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ b! 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b! 

 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ tǳƭǎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ wƻƻƳΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƭǎŜ aŜǇǇŀŘƛ ¦ƴƛǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ нΥол !aΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ мо tǳƭǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΦ 

¶ tǳƭǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ƛƴ YƻƭŀƎŀǇǇŀǊŀ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ YŀƭǇŜǧŀ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¶ aǊΦ !ƪōŀǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ tǳƭǎŜ aŜŜƴŀƴƎŀŘƛ ¦ƴƛǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀƴƪŜǊ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ŜƴŘŜŘΦ 



 

 

с t¦[{9 9a9wD9b/¸ ¢9!a 

¶ ¢ƘŜ aŜǇǇŀŘƛ ŀƴŘ wƛǇǇƻƴ ¦ƴƛǘǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǇǇŀŘƛπ/ƘǳƴŘŜƭ wƻŀŘΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƅƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎŀƳǇǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

¶ ! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ tǳƭǎŜ ǳƴƛǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ ! ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

  



 

 

т {Iw9¸!{ 

{Iw9¸!{ 

 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфтфΣ {ƘǊŜȅŀǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 

{ƘǊŜȅŀǎ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ф wŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎπ 

ту ¦ƴƛǘǎ π±ƛƭƭŀƎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ прǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ƘǊŜȅŀǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ оолу /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

слллл ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀƪƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ {ƘǊŜȅŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ƘǊŜȅŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ пΣннн 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ CƭƻƻŘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǾƛŎǝƳǎΣ tƻƭƛŎŜΣ wŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ IŀǊƛǘƘŀ YŀǊƳŀ 
ǎŜƴŀΣ ¢ǊƛōŀƭǎΣ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw мΣуфΣллΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b! 



 

 

у {Iw9¸!{ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ трл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƎǳƳ ōƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ мллл ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ мслл ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ фнр ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ 

ǎƻŀǇΣ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƪƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ снл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ bƻƴπŦƻƻŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ рлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ мнр ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƪƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

¶ млл ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΣ сл ōŀŎƪπǘƻπƘƻƳŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ CƛƊŜŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¶ ¢ǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ флл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǩǊŜ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

¶ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ омл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

 

ф {Iw9¸!{ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ. 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ DŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 

¶ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ tƻǎǘπ5ƛǎŀǎǘŜǊ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt5b!ύΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDh ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

  



 

 

мл ¢wL.![ ¦bL¢¸ Chw 59±9[hta9b¢ LbL¢L!¢L±9{ ό¢¦5Lύ 

¢wL.![ ¦bL¢¸ Chw 59±9[hta9b¢ LbL¢L!¢L±9{ ό¢¦5Lύ 

 

¢Ǌƛōŀƭ ¦ƴƛǘȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό¢¦5Lύ ƛǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ 

ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘΣ YŜǊŀƭŀΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффс ōȅ WŜǎǳƛǘǎ ƭƛƪŜ CǊΦ 

DŜƻǊƎŜ ¢ƘŜƴŀŘƛƪǳƭŀƳ ŀƴŘ {ŀōǳ aŀƭŀȅƛƭΣ ¢¦5L ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ²ŀȅŀƴŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŀŎǳǘŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ƻǊ 

ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘǊƛōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ ǘƻ лфǘƘ !ǳƎǳǎǘ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘŀǎŜύ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ фрт ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tǿ5Σ 9ƭŘŜǊƭȅΣ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ όǘǊƛōŀƭύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ hǘƘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw рΣллΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ±ƛƧŀȅŀǿŀŘŀΣ  

¶ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŀƴƎƭƻǊŜ 

¶ [ƻȅƻƭŀ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŜƴƴŀƛ 

¶ {ŀŘƘŀƴŀ LƴǎǝǘǳǘŜ [ƻƴŀǿŀƭŀ 

¶ [ƻȅƻƭŀ ǎŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳΣ 

¶ WŀƴǎƘŜŘǇǳǊ WŜǎǳƛǘ tǊƻǾƛƴŎŜ 

¶ tŀǇŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅ tǳƴŜΣ YŜǊŀƭŀ WŜǎǳƛǘ tǊƻǾƛƴŎŜ 
 



 

 

мм ¢wL.![ ¦bL¢¸ Chw 59±9[hta9b¢ LbL¢L!¢L±9{ ό¢¦5Lύ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǘŜǎ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜπŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōŀǎƛŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀǇƭŜǎ ƭƛƪŜ ǊƛŎŜΣ 

ǇǳƭǎŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǎƘŜŜǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǊƻƻŦǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ ²ŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

 

  

C¦¢¦w9 t[!b{Υ tƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CƻƻŘ ƪƛǘǎΣ ¢ŀǊǇŀǳƭƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ ƪƛǘǎΣ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ нмн ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¢La9[Lb9 hC Lb¢9w±9b¢LhbΥ CǊƻƳ мрκлфκнлнп ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

.¦5D9¢Υ рΣллΣллл Lbw 

5hbhw !D9b/¸Υ 5ŜŎƛƳŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ bŀŘŀǾŀȅŀƭΣ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ YŜǊŀƭŀ  

 

 

 



 

 

мн ²!¸!b!5 {h/L![ {9w±L/9 {h/L9¢¸ ό²{{{ύ 

²!¸!b!5 {h/L![ {9w±L/9 {h/L9¢¸ ό²{{{ύ 

 

²ŀȅŀƴŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό²{{{ύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтпΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aŀƴŀƴǘƘŀǾŀŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘΣ YŜǊŀƭŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ²{{{ Ƙŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜƭŦπ

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ²{{{ Ƙŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ²{{{ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ урл ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ рсл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ !ƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw нΣплΣллΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b! 
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YŜȅ !ŎǝǾƛǘŜǎ 

¶ ¢ƘŜ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ǇŀǊƛǎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ 

bŜŘǳƳǇŀƭŀΣ ¢ƘǊƛƪƪŀƛǇŀǧŀΣ .ŀǘƘŜǊȅΣ ŀƴŘ wƛǇǇƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ ! ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǎƘƻǇǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ²{{{Σ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎŜƴǘŜǊΦ !ŎŎǊƻŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƘŜȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ рл WŜǎǳǎ ¸ƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ млл Y/¸a ȅƻǳǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ YŜǊŀƭŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό!Y//ύΣ YŜǊŀƭŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

¸ƻǳǘƘ aƻǾŜƳŜƴǘ όY/¸aύ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ [ŜŀƎǳŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ !Y//Σ aŀǘƘǊǳǾŜŘƛΣ ŀƴŘ /ƘŜǊǳǇǳǎƘǇŀ aƛǎǎƛƻƴ [ŜŀƎǳŜ ό/a[ύ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ 5Ŝ tŀǳƭ {ŎƘƻƻƭΣ YŀƭǇŜǧŀ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ ! ǘŜŀƳ ƻŦ тл ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎŀƳǇǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ²{{{ 

Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ рл .ŀǊŜŦƻƻǘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ 5ƻƴŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ǿŀǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǊƛǘŀǎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ {995{ LƴŘƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ оор 

ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŀŎƘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Lbw фΣрллΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜƊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ²ŀȅŀƴŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό²{{{ύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ {995{Σ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ²!{I ό²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴ aŜǇǇŀŘƛ DǊŀƳŀ tŀƴŎƘŀȅŀǘƘΦ 

¶ ²ŀȅŀƴŀŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό²{{{ύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {995ǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ Yƛǘǎ 

ǘƻ мсл ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Lbw мсΣллΣлллΦ 

9ŀŎƘ ƪƛǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Lbw млΣллл ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǊƛǘŀǎ LƴŘƛŀΣ ²{{{ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ Yƛǘǎ 

ǘƻ мтр ǾƛŎǝƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Lbw мтΣрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀǎƛŎ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ WŀƳŜǎ 

DƻōŜǊΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 5ŜǇǳǘȅ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 
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¶ ²{{{ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ Lbw рлΣллΣллл ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ²{{{ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ bƻƴπCƻƻŘ LǘŜƳǎ όbCLύΣ ²ŀ{I ƪƛǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ срл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘΦ 9ŀŎƘ ƪƛǘΣ ǿƻǊǘƘ Lbw нΣрллΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ hƴŀƳ ƪƛǘǎ ǘƻ нрл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ŀƴŘ aǳƴŘŀƪƪŀƛ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜπŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ƪƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘŜ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ǇŀǊƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ²{{{Σ {995{Σ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ŀǘ 5Ŝ tŀǳƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǾƛŎǝƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ оор ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǎǘπŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¶ ²!{I ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ Yƛǘǎ ŀƴŘ hƴŀƳ ƪƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎƛŎ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

  



 

 

мр ²!¸!b!5 {h/L![ {9w±L/9 {h/L9¢¸ ό²{{{ύ 

 

  

C¦¢¦w9 t[!b{Υ 

ü IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ƘƻǳǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǊŜŀ ƻŦ мΣллл 

ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

ü 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ YƛǘǎΥ ²{{{ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ .ŀŎƪ ǘƻ IƻƳŜ YƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻǘΣ ōŜŘΣ ǎƘŜƭŦΣ ǘŀōƭŜΣ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ƪƛǘ Ŏƻǎǘǎ Lbw рлΣлллΣ ŀƴŘ 

²{{{ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ нрл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƪƛǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ 

ü [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ǳǇǇƻǊǘΥ ²{{{ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ нΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

ü 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ²{{{ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

ü 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŎƘŜƳŜǎΥ ²{{{ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ DƛǊƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜπŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƪŀƴȅŀ {ŀƳǊƛŘŘƘƛ {ŎƘŜƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

ü .ƛŎȅŎƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ²{{{ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜπŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ 

ü tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǾƛŎǝƳǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ²{{{ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƎŀƛƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

ü 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΥ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ²{{{ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǝƳŜƭȅ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

ü wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ²{{{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ !ƴƎŀƴǿŀŘƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ όtI/ǎύΣ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 



 

 

мс 
²ha9bΩ{ ²9[C!w9 !{{h/L!¢LhbΣ 

¢Iha!¢¢¦/I![ 

²ha9bΩ{ ²9[C!w9 !{{h/L!¢LhbΣ 

¢Iha!¢¢¦/I![ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²²!ύ ƛǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ bƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ YŜǊŀƭŀΦ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²²! ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎŀǎǘŜΣ ŎǊŜŜŘΣ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²²! ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƧǳǎǘΣ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ [ŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀȅŀƴŀŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƛǘƘ по ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ²²! 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ тт LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ƭŘŜǊƭȅΣ ƳŜƴ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw сΣлоΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ±h{!w5 LŘǳƪƪƛ 

 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀȅŀƴŀŘ ²ƻƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²²!ύ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όD[tύ ƛƴ aŜǇǇŀŘƛΣ ǘƘŜ 

²²! ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŦǊŜŜƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 



 

 

мт 
²ha9bΩ{ ²9[C!w9 !{{h/L!¢LhbΣ 

¢Iha!¢¢¦/I![ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ 

¶ hũŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƧƻōπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bDhǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ wŜƎǳƭŀǊ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǘπǊƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎǘ ǎǿƛƊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǊƛƭƭǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

  

C¦¢¦w9 t[!b{Υ  

ü /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ   
ü CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 

¢La9[Lb9 hC Lb¢9w±9b¢LhbΥ нлнпπнр 

.¦5D9¢Υ Lbw млΣммΣурл 

5hbhw !D9b/¸Υ 5ŜŎƛƳŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ bŀŘŀǾŀȅŀƭΣ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ YŜǊŀƭŀ  

 

 

 



 

 

му 
²ha9bΩ{ ²9[C!w9 !{{h/L!¢LhbΣ 

¢Iha!¢¢¦/I![ 

  



 

 

мф !/¢Lhb!L5 !{{h/L!¢Lhb 

!/¢Lhb!L5 !{{h/L!¢Lhb 

!Ŏǝƻƴ!ƛŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǎƛƴŎŜ мфтнΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ нр ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ мо ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ōƻƭŘΣ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎŀǎǘŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ лпǘƘ !ǳƎǳǎǘ π ƻƴƎƻƛƴƎ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

¶ Cb{ π офΣнлл ŜƎƎǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ π нрл ƎǳƳōƻƻǘǎ 

¶ 5Ǌȅ ǊŀǝƻƴΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ Yƛǘ π 
фтф ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

¶ {ƘŜƭǘŜǊ Yƛǘ π фл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tǿ5Σ 9ƭŘŜǊƭȅΣ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ hǘƘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw сΣлоΣллл 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ WȅƻǘƘƛ {ŀƎŀǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ 5ƻƴŀǘŜ 
YŀǊǘ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘŀǎŜύ 

¶ DƛǾŜ LƴŘƛŀΣ ¢ŀƭƭȅΣ /ǊƻƳǇǘƻƴΣ DŜƴǇŀŎǘ 
όaŜŘƛǳƳ ǇƘŀǎŜύ 

 



 

 

нл !/¢Lhb!L5 !{{h/L!¢Lhb 

YŜȅ !ŎǝǾƛǘŜǎ 

¶ CǊŜǎƘ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΣ !ƴƎŀƴǿŀŘƛǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƘŀƳƭŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ DǳƳōƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊƛǘƘŀƪŀǊƳŀ {ŜƴŀΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘπŀũŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘǊȅ Ǌŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƛƭŜŘ ǊƛŎŜΣ ŀǧŀ όƅƻǳǊύΣ ǘƻƻǊ ŘŀƭΣ ƎǊŜŜƴ 

ƎǊŀƳΣ ǎŀƭǘΣ ǎǳƎŀǊΣ ǊŜŬƴŜŘ ƻƛƭΣ ǎŀƳōŀǊ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ƻũŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ 

ǎǘŀǇƭŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŀǇΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ŀ ōǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƳŀǘΣ ǘƻǊŎƘ ƭƛƎƘǘΣ ƳŀǘŎƘōƻȄΣ 

ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŜŎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ {ƘŜƭǘŜǊ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎƭŜŜǇ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƳŜǘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƎƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ aŜǇǇŀŘƛ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ ƻǘƘŜǊ ƅƻƻŘŜŘ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

  



 

 

нм 
!5±9b¢L{¢ 59±9[hta9b¢ ϧ w9[L9C !D9b/¸ 

ό!5w!ύ 

!5±9b¢L{¢ 59±9[hta9b¢ ϧ w9[L9C !D9b/¸ 
ό!5w!ύ 

 

!5w! ό!ŘǾŜƴǝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅύ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘπŘŀȅ 

!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ !5w! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ōŜƭƛŜŦǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ !5w! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол 

ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ мффнΦ Lǘǎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ !5w! 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

лнƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǘƻ лмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ 
tƘŀǎŜύ  
лмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
tƘŀǎŜύ  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

¢ƻǘŀƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ мнсм 
5Ǌȅ wŀǝƻƴ YƛǘΥ  

¶ ±ŜƴƎŀǇŀƭƭȅΥ сп IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

¶ bƻƻƭǇǳȊƘŀΥ рн IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

¶ tƻƻǘƘŀŘȅΥ мо IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

¶ tŀƴŀƳŀǊŀƳΥ мсп IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
{ƘŜƭǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ мн IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ aƻǎǘƭȅ ǘǊƛōŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw мнΣрлΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ !5w! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 



 

 

нн 
!5±9b¢L{¢ 59±9[hta9b¢ ϧ w9[L9C !D9b/¸ 

ό!5w!ύ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǊȅ ŦƻƻŘ Ǌŀǝƻƴ ƪƛǘǎ ǘƻ нфо ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ 

ό±ŜƴƎŀǇŀƭƭȅΣ bƻƻƭǇǳȊƘŀΣ tƻƻǘƘŀŘȅΣ tŀƴŀƳŀǊŀƳύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мн ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ /ƘǳƴŘŀƪƪǳƴƛ ŀƴŘ tǳȊƘŀƳƪǳƴƛ ǿŀǊŘǎ ƻŦ bƻƻƭǇǳȊƘŀ tŀƴŎƘŀȅŀǘΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tƻǎǘπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜπǝƳŜ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪπǘƻπƘƻƳŜ Yƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ !5w! LƴŘƛŀ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ L/5{ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/5{ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ DhπbDh /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L!DΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘπƭŜǾŜƭ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ/ŜƴǘǊƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƳƻƻǘƘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ bŜŜŘǎπ.ŀǎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎΥ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ t5a ŜƴŀōƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ 

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ {ǘǊƻƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L!DΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ DŜƴŘŜǊπ{ŜƴǎƛǝǾŜ CƻŎǳǎΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¶ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ CǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳǳƭǝπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ƘƻǘƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōȅ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ 

 



 

 

но 
!5±9b¢L{¢ 59±9[hta9b¢ ϧ w9[L9C !D9b/¸ 

ό!5w!ύ 

 

  

 C¦¢¦w9 t[!b{  

ü hƴŜπǝƳŜ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΥ Lbw млΣллл ǘƻ ммо ǿƻƳŜƴπƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

ü .ŀŎƪπǘƻπIƻƳŜ YƛǘǎΥ 9ǎǎŜƴǝŀƭ bƻƴπCƻƻŘ LǘŜƳǎ όbCLǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƭŘƛƴƎ ōŜŘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎ όŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ млн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ 



 

 

нп 5h/¢hw{ Chw ¸h¦ ό5C¸ύ 

5h/¢hw{ Chw ¸h¦ ό5C¸ύ 

5ƻŎǘƻǊǎ CƻǊ ¸ƻǳ ό5C¸ύ ƛǎ ŀ ǇŀƴπLƴŘƛŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛŘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊπƘƛǘ ȊƻƴŜǎΣ 5C¸ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ 5C¸ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŎŀǎǘŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 5C¸Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎτǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅτŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ϦIŜŀƭǘƘ ŦƻǊ !ƭƭΦϦ  

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b!  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ b!  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tǿ5Σ 9ƭŘŜǊƭȅΣ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

hǘƘŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ b! 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ I/[Σ ²ŀƭƳŀǊǘΣ CƭƛǇƪŀǊǘΣ ¢!¢!Σ L5C/ .ŀƴƪ   

YŜȅ !ŎǝǾƛǘŜǎ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƪƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŦƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛƊƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ƛƴ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ мр ƳƻǊǘǳŀǊȅ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

¶ ! ƳƻōƛƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜΦ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ya{/[ όYŜǊŀƭŀ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

[ƛƳƛǘŜŘύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



 

 

нр 5h/¢hw{ Chw ¸h¦ ό5C¸ύ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǿƛƊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bDhǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǝƳŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳŀƴǇƻǿŜǊΣ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

  

C¦¢¦w9 t[!b{ 

ü LƳǇƭŜƳŜƴǘ aƻōƛƭŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ CI/ aŜǇǇŀŘƛ 
ü aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ 



 

 

нс ¢I9 9±!bD9[L/![ C9[[h²{ILt hC Lb5L! /haaL{{Lhb hb w9[L9C ό9CL/hwύ 

¢I9 9±!bD9[L/![ C9[[h²{ILt hC Lb5L! /haaL{{Lhb 
hb w9[L9C ό9CL/hwύ 

 

¢ƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ LƴŘƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŜƭƛŜŦ ό9CL/hwύ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǘŜΣ ŎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 9CL/hw Ƙŀǎ 

ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 

.ǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ 9CL/hw ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴ 

²ŀȅŀƴŀŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YŜǊŀƭŀΦ 9CL/hw ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ǇƘŜǊŜ LƴŘƛŀΣ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /!b{!Φ 9CL/hw 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b5a! όbŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

LƴŘƛŀΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b!  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ прл CŀƳƛƭƛŜǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
²ƻƳŜƴπƘŜŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 9ƭŘŜǊƭȅΣ t²5ǎΣ LƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ {ŎƘƻƻƭπƎƻƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw уΣсрΣрлл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b!   

 



 

 

нт ¢I9 9±!bD9[L/![ C9[[h²{ILt hC Lb5L! /haaL{{Lhb hb w9[L9C ό9CL/hwύ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 9CL/hw tǊƻǾƛŘŜŘ wŜƭƛŜŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎ 

όōŜƭƻǿύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ²ŀȅŀƴŀŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǎ ƻƴ ŘŀǘŜΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ пнл ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Yƻōƻ 

{ǳǊǾŜȅΦ Yƻōƻ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ мр ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ мло ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bCL ǿƻǊǘƘ Lbw рллл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ мл ƪƎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǇŜŀǎΣ нлл ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛΣ оо ƪƎ ƻŦ ǘŀƳŀǊƛƴŘΣ млл ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ƎƘŜŜΣ 

ǿƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ул ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ōŀōȅ ƻƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ млл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƎǳƳ ōƻƻǘǎΣ рл ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ рл ōƭŀƴƪŜǘǎΣ рл ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘǎΣ рл ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ р Ǌƻƭƭǎ 

ƻŦ млΦр ƳƳ ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ мр ŀƭƳƛǊŀƘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀȅŀƴŀŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Yƻōƻ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 9CL/hw ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ L!DΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 

ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎΦ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƛŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴπƘŜŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπƎƻƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

  



 

 

ну 9±!bD9[L/![ {h/L![ !/¢Lhb Chw¦a ό9{!Cύ 

9±!bD9[L/![ {h/L![ !/¢Lhb Chw¦a ό9{!Cύ 

 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CƻǊǳƳ ό9{!Cύ ƛǎ ŀ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффнΣ 9{!C Ƙŀǎ ōƛǊǘƘŜŘ му ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9{!C ƛǎ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿƻƳŜƴ ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ 9{!C Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻŘƛŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘǎΣ ōŜŘǎƘŜŜǘǎΣ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΦ 

¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ YǳǩȅƛŘŀƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻȅǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƴǘǿŀƴŀ ŀ ǎǳōƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ 9{!C ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5aItό5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƴŘ 

tǊƻƎǊŀƳύΦ  



 

 

нф 9±!bD9[L/![ {h/L![ !/¢Lhb Chw¦a ό9{!Cύ 

¶ /ƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƨƻō ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ aǳƴŘŀƪƪŀƛ ŀƴŘ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŬǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨƻō 

ƻũŜǊǎΦ 

  



 

 

ол 
¢I9 C!aL[¸ t[!bbLbD !{{h/L!¢Lhb hC Lb5L! 

όCt!Lύ 

¢I9 C!aL[¸ t[!bbLbD !{{h/L!¢Lhb hC Lb5L! 

όCt!Lύ 

 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ όCt!Lύ ƛǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпфΣ Ct!L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ Ct!L ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

bDhǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ct!L ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ оΣллл 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ !ƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ b! 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ LttCκ!¦{ !L5 



 

 

ом 
¢I9 C!aL[¸ t[!bbLbD !{{h/L!¢Lhb hC Lb5L! 

όCt!Lύ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇ ƛƴ 

²ŀȅŀƴŀŘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ н ŎŀƳǇǎ ƻƴŜ ŀǘ aŜǇǇŀŘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ŀǘ aǳƴŘŜǊƛΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ммс ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǘ aŜǇǇŀŘƛ ŀƴŘ пт ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǘ aǳƴŘŜǊƛΦ 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ aŜǇǇŀŘƛ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇΣ нф ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ aŜǇǇŀŘƛ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ YŀƭǇŜǧŀ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ лу ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ {wI ό{ŜȄǳŀƭ ϧ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘύ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ Lƴ aǳƴŘŜǊƛ мр ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ YŀƭǇŜǧŀΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ лф 

{wI ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ лс bƻƴ {wI ŎŀǎŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bDh ŦǊƻƳ ¢ƘƛǊǳǾŀƴŀƴǘƘŀǇǳǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ²ŀȅŀƴŀŘ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ǝƳŜƭȅ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ    

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ hƴŀƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {wI ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀŎǝǾŜΦ 

¶ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ άtŀŘŘȅέ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǘŎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ /ht5Σ ŜǘŎΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƭŀŎƪŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘΦ !ƴŘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ƘŀŘ н ŀōƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄ ōȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¶ [ƻǿ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ 

ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǳũŜǊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¶ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ мл ǘƻ нл ƪƳ ŦǊƻƳ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 



 

 

он 
¢I9 C!aL[¸ t[!bbLbD !{{h/L!¢Lhb hC Lb5L! 

όCt!Lύ 

ǎƳŀƭƭ Ŏƛǘȅ aŜǇǇŀŘƛ ƛǎ ŀōƻǳǘ мс ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aǳƴŘŀƪƪŀƛΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ǊƻŀŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aŜǇǇŀŘƛ ŦƻǊ {wI ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¶ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜǇǇŀŘƛ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ YŀƭǇŜǧŀΣ ŀƴŘ aǳǩƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

  



 

 

оо I¦a!bL¢!wL!b !L5 Lb¢9wb!¢Lhb![ όI!Lύ 

I¦a!bL¢!wL!b !L5 Lb¢9wb!¢Lhb![ όI!Lύ 

 

I!L ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 

ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƭƛŦŜΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Dƭƻōŀƭπ{ƻǳǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ I!L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/{hǎύΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘπŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀƛŘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
лнƴŘ !ǳƎǳǎǘ ς лтǘƘ !ǳƎǳǎǘ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 
лфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ς tǊŜǎŜƴǘ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
мфлл LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όLƳƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 
оΣнлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
CƭƻƻŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜπŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎΣ 9ƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪǎ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
LƴπƪƛƴŘΥ улл ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ мΣллл ƎƭŀǎǎŜǎ aƻƴŜǘŀǊȅΥ Lbw мнΣрлл 
όLƳƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 
Lbw пΣмлΣмуу όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ 5ƻƴŀǘŜYŀǊǘ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ π LƴπƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς улл ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
мΣллл ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ !ƛǊ[ƛƴƪ CƭƛƎƘǘ π LƴπƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƅƛƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊǘƘ Lbw 
тлΣпро ŦƻǊ о ǇŜǊǎƻƴǎ 

¶ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ tǊƛǾŀǘŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ πLbw мнΣрлл όLƳƳŜŘƛŀǘŜ 
tƘŀǎŜύΣ Lbw пΣлмΣтуу όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 

¶ /ǊƻǿŘ CǳƴŘƛƴƎ πLbw пнΣсфу όLƳƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύΣ Lbw уΣплл 
όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƘŀǎŜύ 
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YŜȅ !ŎǝǾǝŜǎ 

¶ улл ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ мΣллл ƎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ лнΣ нлнпΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǇǇŀŘƛ ŀƴŘ YŀƭǇŜǧŀ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜǊŀƭŀ {ǳŎƘƛǘǿŀ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ƻƴŀǘŜYŀǊǘ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴΦ 

¶ hƴ !ǳƎǳǎǘ лсΣнлнп ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦t {ŎƘƻƻƭ YƻǧŀƴŀŘΣ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƳǇ ŦƻǊ 

ƅƻƻŘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭǾŜǊƴŀ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

¶ CƻƻŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŀǊŘŀƳƻƳΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ŘǊȅ ƎƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƻǊǘƘ мΣфпр ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

лтΣ нлнпΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DI{{ aŜǇǇŀŘƛ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¶ bƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΣтлл ƅƻƻŘπŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
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²!{IΥ 

¶ тр ƴƻƴπŜƭŜŎǘǊƛŎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ 

¶ hƴŜ ōƛƻπǘƻƛƭŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

IŜŀƭǘƘΥ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǎ 

{ƘŜƭǘŜǊΥ 

¶ нлр ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎ όLǘŜƳǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘύ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ aƛƎǊŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪŜǊ 

Lb tLt9[Lb9Υ 

¶ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƪƛǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻŀƴ ŜǘŎΦ 

¶ {ƘŜƭǘŜǊΥ LƴǘŜǊƛƳ {ƘŜƭǘŜǊǎΣ {ƘŜƭǘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ Cb{Υ bǳǘǊƛǝƻƴ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ .ƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƭƛƴƛŎΣ ¢ ± ŦƻǊ ǘǊƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀƭƭΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜǎΣ !ǎǎŜǊǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

 bƻΦ ƻŦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¶ II ²ŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΥ тр ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ .ƛƻπǘƻƛƭŜǘΥ му ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǎΥ !ǘ ƭŜŀǎǘ рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ .ŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎΥ нлр ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ς ом hŎǘƻōŜǊ нлнп 

.¦5D9¢ 

¢ƻǘŀƭΥ Lbw муΣнпΣуфр 

¶ .ƛƻ ǘƻƛƭŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ Lbw флΣфтл 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎΥ Lbw млΣллл 

¶ мол .ŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎΥ Lbw пΣтфΣтлл 

¶ тр ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΥ Lbw нΣмнΣурл 

¶ тр ōŀŎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ ƪƛǘǎΥ Lbw рΣмоΣотр 

¶ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǎΥ Lbw рΣмуΣллл 

5hbhw !D9b/¸Υ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŜƭƘƛ όLbw сΣнлΣфтлύΣ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ tǊƛǾŀǘŜ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ όLbw мΣмоΣуплύ 
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I9[t!D9 Lb5L!  

IŜƭǇ!ƎŜ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎΩ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ муслΦ {Ŝǘ ǳǇ ƛƴ мфтуΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ΨǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΩ IŜƭǇ!ƎŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ LƴŘƛŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ¦b tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ нлнлΩ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŀƎŜƛƴƎΣ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ 

LƴŘƛŀΦ/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ моу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ LƴŘƛŀΦ IŜƭǇ!ƎŜ LƴŘƛŀ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǎŜŎǳǊŜ ϧ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нс {ǘŀǘŜ hŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΣ Ǌǳƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴπƎǊƻǳƴŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜƴǎƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎύΣ !ƎŜ ŎŀǊŜ όƘŜƭǇƭƛƴŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅύΣ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ όŜƭŘŜǊπǎŜƭŦπƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎΤ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎύΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ όŜΦƎΦ ŎƻǾƛŘмф ǊŜƭƛŜŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƭŘŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ лмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнпπ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ упн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ²ƻƳŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ tǿ5Σ 9ƭŘŜǊƭȅ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw ннΣллΣллл  

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ b!   

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ hƴŜπǿŜŜƪ ŦǊŜŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¦ƴƛǘ όaI¦ύ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊΣ bǳǊǎŜΣ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǌǳƴ wŜƭƛŜŦ /ŀƳǇǎ 

ƛƴ aŜǇǇŀŘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ wŜƭƛŜŦ ƪƛǘǎ ƻŦ но CƻƻŘ ϧ bƻƴπCƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿƻǊǘƘ Lbw олмтκπ ǘƻ ŜŀŎƘ слл ŜƭŘŜǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ 

aǳƴŘŀƪƪŀƛΣ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀΣ tƻƻǘƘŀƪƻƭƭȅΣ YƻǧŀƴŀŘ ŀǊŜŀǎΦ 

  



 

 

от I¦a!b9 {h/L9¢¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ όI{L Lb5L!ύ 

I¦a!b9 {h/L9¢¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ όI{L Lb5L!ύ 

 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ς ŦƻǊ ς ǇǊƻŬǘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ humane treatment of animals and foster ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ wŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ policy-level changes, capacity building of communities, and timely and sustainable 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ I{LκLƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǘŜǊπ!ƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊŀƭŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǎƛƴŎŜ омǎǘ Wǳƭȅ нлнпΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ π ƻƴƎƻƛƴƎ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ мус !ƴƛƳŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎΣ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎΣ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ b! 

5ƻƴƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴƻǊǎ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǘŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ мус ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǧƭŜΣ ōǳũŀƭƻŜǎΣ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ 

¶ LǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǧƭŜΣ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 



 

 

оу I¦a!b9 {h/L9¢¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ όI{L Lb5L!ύ 

¶ 5ƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ όƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴύΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ƎǊŀȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ IŜƭǇ ŘŜǎƪ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ 

¶ 5ŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¶ I{LκLƴŘƛŀ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ IL{κLƴŘƛŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!DπDhπbDh /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ŜǎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ .ŀŎƪπǘƻπ IƻƳŜ ƪƛǘǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

¶ 5ƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ I{LκLƴŘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōǊƻŀŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜΥ LǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ I{LκLƴŘƛŀϥǎ ǎǿƛƊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ !ƴƛƳŀƭ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭƻŎŀǝƻƴΥ 5ƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǧƭŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¶ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ I{LκLƴŘƛŀ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ƛƴ /ƘƻƻǊŀƭƳŀƭŀΦ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΥ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ 

¶ wŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎΥ 5ŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¶ [ƻƴƎπǘŜǊƳ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎΥ I{LκLƴŘƛŀ ƛǎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ I{LκLƴŘƛŀϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  



 

 

оф Lb5L!b w95 /wh{{ {h/L9¢¸ όLw/{ύ 

Lb5L!b w95 /wh{{ {h/L9¢¸ όLw/{ύ 

 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ όLw/{ύ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ƻǾŜǊ мΣнлл ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ !ǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ wŜŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

aƻǾŜƳŜƴǘτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτLw/{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜƭƛŜŦ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ !Ŏǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ !Ŏǘ ·± ƻŦ мфнлΣ ǘƘŜ Lw/{ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŎǘ ƭŀǎǘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ мффн ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффпΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ос {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōπŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜŘ 

/Ǌƻǎǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳƳŀƴ 

ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ b! 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ b! 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ !ƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ  

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜπ Lbw нуоллл 

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎπ Lbw птуллл 

¶ [ƻŘƎƛƴƎπ Lbw нумллл 

¶ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜπ Lbw трллл 

¶ hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎπ Lbw олллл 

¶ IȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπ Lbw нллллл 

¶ IȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴπ Lbw трллл 



 

 

пл Lb5L!b w95 /wh{{ {h/L9¢¸ όLw/{ύ 

YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘŀƭǳƪ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ мон LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ мол ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ aǳƴŘŀƪƪŀƛΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ tǳƭƭǇŀƭƭȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 55w¢ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳύ ŀƴŘ b5w¢ όbŀǝƻƴŀƭ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳύ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¶ ¢ǿƻ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ YƻƭƭŀƳ ŀƴŘ LŘǳƪƪƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ²ŀȅŀƴŀŘ ŦƻǊ мл 

ŘŀȅǎΦ 

¶ Lbw пΣрлл ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ϦwŜŘ /Ǌƻǎǎ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘϦ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ рл ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊπŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘŀƭǳƪ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

  



 

 

пм a!b!± {9±! {!b¢I!b {9±! όa{{ {9±!ύ 

a!b!± {9±! {!b¢I!b {9±! όa{{ {9±!ύ 

aŀƴŀǾ {ŜǾŀ {ŀƴǎǘƘŀƴ {9±! ƛǎ ŀ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ LƴŘƛŀ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘΣ /ƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ a{{Ωǎ ǘƘŜƳŀǝŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦŀŎŜǘǎ ƭƛƪŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ a{{ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ϧ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ϧ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ϧ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп όwŜƭƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ 
hŎǘƻōŜǊ нлнп ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр όwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ¶ aǳǩƭ   нл 

¶ aŜǇǇŀŘƛ рт 

¶ bƻƻƭǇǳȊƘŀ рф 

¶ bŜƴƳŜƴƛ рн 

¶ aŜǇǇŀŘƛ мн 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ¢ǊƛōŀƭΣ {ƛƴƎƭŜπƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Lbw мрΣллΣлллκπ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ς wŜƭƛŜŦ ǿƻǊƪǎ  
Lbw нлΣллΣлллκπ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ς wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  




































